Valberedningens forslag till arsstamman 2016 i IAR Systems Group AB (publ)
inklusive valberedningens motiverade yttrande avseende foreslag till
styrelseledamoter

Valberedningen for IAR Systems Group AB bestar av Ulf Stromsten (Catella), ordforande, Hakan Berg
(Robur), och Tedde Jeansson.

Valberedningen lamnar féljande forslag infor arsstamman i bolaget den 27 april 2016:
Ordférande vid arsstamman: Markus Gerdien

Antal styrelseledaméter: Fem styrelseledamoter och inga
suppleanter

Arvoden till styrelsen:

e Styrelseledamot som inte &r anstalld i bolaget 165 000 kronor
(tidigare 150 000 kronor)
e Styrelseordférande 375 000 kronor
(tidigare 325 000 kronor)
Arvoden till revisor: Revisorsarvode skall utga enligt godkand
réakning.

Styrelse och styrelseordférande:

Omval av Markus Gerdien, Peter Larsson, Jonas Martensson,Stefan Skarin och Maria Wasing.

Omval av Markus Gerdien som styrelsens ordférande.

Revisor: Omval av Deloitte AB pa ett ar med
ansvarig revisor Erik Olin.

Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslag till styrelseledamoter framgar av bilaga 1.
Valberedningen lamnar vidare forslag till beslut om riktlinjer for utseende av valberedning, bilaga 2.

Information om de féreslagna styrelseledamoterna finns pa bolagets webbplats www.iar.com.

Stockholm i mars 2016

Valberedningen for IAR Systems Group AB

UIf Stromsten, ordférande Hakan Berg

Tedde Jeansson



Bilaga 1
Valberedningens motiverade yttrande avseende forslag till styrelseledamoter

Valberedningen har till &rsstamman 2016 foreslagit omval av styrelseledaméterna Markus Gerdien,
Peter Larsson, Jonas Martensson, Stefan Skarin och Maria Wasing.

Information om de befintliga ledaméterna finns pa Bolagets hemsida.

Valberedningen gor bedémningen att samtliga de ledamdoter som foreslas for omval ar mycket val
lAmpade att &ven under kommande mandatperiod utgdra styrelse i IAR Systems Group AB.

Valberedningen gor vidare bedémningen att styrelsen med detta forslag far en med hansyn till
bolagets verksamhet, finansiella stallning, utvecklingsskede och forhallanden i Gvrigt lamplig
sammansattning. En viktig utgdngspunkt for forslaget av ledamater har varit att styrelsens
sammanséttning skall spegla och ge utrymme for de olika kunskaper och erfarenheter som bolagets
strategiska utveckling och styrning kan komma att krava. Valberedningen har sarskilt beaktat kravet
pa mangsidighet och bredd i styrelsen samt kravet pa att efterstrava en jamn konsfordelning.
Sammansattningen ar enligt valberedningen andamalsenlig for att kunna méta sadana behov i
bolagets verksamhet.

Valberedningen har diskuterat frdgan om styrelsens oberoende. Forslaget till styrelsesammansattning
uppfyller enligt valberedningens mening de krav som uppstalls i Svensk kod for bolagsstyrning
avseende oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Styrelsesammanséattningen
uppfyller vidare kravet p& att minst tva av de styrelseledamdéter som ar oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen &r oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare.



Bilaga 2
Valberedningens forslag till riktlinjer fér utseende av valberedning mm

Valberedningen foreslar att arsstamman antar foljande riktlinjer for utseende av valberedning m m.

Styrelsens ordférande skall senast den 30 september 2016 sammankalla de tre rostmassigt storsta
aktiedgarna eller kdnda aktiedgargrupperingar i bolaget, vilka sedan ager utse minst tre ledaméter, en
frén var rostmassigt storsta agare eller agargruppering till valberedningen. Om néagon av de tre stérsta
aktieagarna eller kanda aktiedgargrupperingarna avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen
skall nasta aktiedgare eller kanda aktieagargruppering i storleksordning beredas tillfélle att utse
ledamot till valberedningen. Darutéver kan styrelsens ordforande utses att ingd i valberedningen.
Verkstéllande direktéren eller annan person fran bolagsledningen skall inte vara ledamot av
valberedningen.

Styrelsens ordférande ar sammankallande till valberedningens forsta sammantrade.

Till ordférande i valberedningen bor utses en agarrepresentant.

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.
Valberedningens sammansattning skall offentliggtras senast sex manader fére arsstamman 2017.

Valberedningen skall konstitueras med utgangspunkt fran kant aktieagande i bolaget per den 31
augusti 2016. Om vasentliga forandringar sker i agarstrukturen efter valberedningens konstituerande
kan ocksa valberedningens sammanséttning &ndras i enlighet med principerna ovan. Férandringar i
valberedningen skall offentliggéras omedelbart.

Valberedningen skall bereda och till bolagsstamman lamna forslag till val av styrelseordférande och
ovriga ledamoter till bolagets styrelse, styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga
ledamoter samt eventuell erséattning for utskottsarbete, val av och arvode till revisor, beslut om
principer for utseende av valberedning samt ordférande vid arsstamman.

Arvode skall ej utga till valberedningens ledamoter. Valberedningen skall ha ratt att, efter
godkannande av styrelsens ordférande, belasta bolaget med kostnader fér exempelvis
rekryteringskonsulter eller andra kostnader som erfordras for att valberedningen skall kunna fullgéra
sitt uppdrag.



