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Ersattningsrapport 2020 for I.A.R. Systems Group AB (publ)

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for I.A.R. Systems Group AB, antagna av arsstamman 2020, tillampades under
2020. Rapporten innehaller aven information om ersattning till verkstallande direktéren samt en sammanfattning av bolagets utestaende aktierelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande

befattningshavare och om incitamentsprogram.
Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i not 6 (Personalkostnader) pa sidorna 68-71 i arsredovisningen for 2020. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2020 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 85-89 i arsredovisningen fér 2020. Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport.

Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman och redovisas i not 6 pa sidan 69 i arsredovisningen for 2020.

Utvecklingen under 2020

Styrelsen och Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogérelse pa sidorna 46-50 i arsredovisningen 2020.

Bolagets erséttningsriktlinjer, tillampningsomréde, &ndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, &r att
bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare
vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast manadslon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Den rérliga

kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna skall
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vara utformade sd att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till

affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns sammanfattande pa sidorna 87-88 i arsredovisningen fér 2020 samt i sin helhet p& bolagets hemsida
https://www.iar.com/sv/investerare/bolagsstyrning/riktlinjer-for-ersattning/. Bolaget har under 2020 f6ljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av

bolagsstamman. Styrelsen har rétt att frainga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det. Pa
verkstallande direktorens eget initiativ utgar ingen rorlig ersattning for 2020 till verkstallande direktoren eller andra ledande befattningshavare. Utover det har

verkstallande direktors pensionsalder justerats till 62 (60) ar.

Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa https://www.iar.com/sv/investerare/bolagsstyrning/ .

Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Utbver den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets bolagsstammor beslutat att inféra Iangsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Tabell 1 — Totalersattning till verkstallande direktéren under 2020 (KSEK)*

1 2 3] 4 5) 6

Fast ersattning Rorlig erséttning
Befattningshavarens  Grundlon **  Andra Ettarig Flerrig  Extraordindra  Pensionskostnad Total  Andel fast resp rorlig
namn (position) formaner *+* hokkk poster ersattning ersattning *****
Stefan Skarin (VD) 3489 174 0 5 0 467 4135 99,9/0,1

* Med undantag fran Flerdrig rorlig ersattning redovisar tabellen ersattning som beloper pa &r 2020. Flerarig ersattning redovisas i den man den blivit foremal for sa kallad vesting under 2020 och i den
meningen intjanats.

** |nklusive semestererséattning om 249 kSEK

** Bjlforman, kostforman och sjukvardsférman

*+* |ntjanade teckningsoptioner som framgar av kolumn 10 i Tabell 2 nedan

*rikx Pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser Grundlén och &r premiebestamd, har till fullo redovisats som fast erséttning
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Aktiebaserad ersattning

Utestdende aktierelaterade incitamentsprogram

Bolaget har infort tva optionsprogram (LTIP2018 och LTIP2019) for samtliga anstéllda. Sammanlagt omfattade programmen 1 132 500 optioner. Totalt forvarvades
alternativt tilldelades 915 500 optioner, varav 497 500 optioner inom LTIP 2018 och 418 000 optioner inom LTIP 2019. Incitamentsprogrammen bestar av tva olika
typer av optioner, Teckningsoptioner och Personaloptioner. Teckningsoptionerna ar avsedda for anstéllda i Sverige och Personaloptionerna ar avsedda foér anstallda
utanfér Sverige. Det slutliga antalet optioner som varje deltagare ar berattigad att utnyttja ar beroende av graden av uppfyllnad av prestationsvillkor fér koncernen.
Prestationsvillkoren baseras pa genomsnittlig arlig tillvaxt av koncernens nettoomsattning for rakenskapsaren 2018, 2019 och 2020 for LTIP 2018 respektive
rakenskapséaren 2019, 2020 och 2021 for LTIP 2019.

LTIP 2018
For teckningsoptionerna utgick en premie pa 16,30 SEK per option. Optionerna, som ger ratt att teckna alternativt forvarva en aktie av serie B i bolaget under perioden
20 augusti till 17 september 2021, har en teckningskurs pa 323,90 SEK respektive forvarvspris pa 330,00 SEK.

LTIP 2019
For teckningsoptionerna utgick en premie pa 11,17 SEK per option. Optionerna, som ger ratt att teckna alternativt forvarva en aktie av serie B i bolaget under perioden

1 maj till 31 maj 2022, har en teckningskurs respektive forvarvspris pa 347,70 SEK.

Tabell 2 — Teckningsoptionsprogram (verkstéllande direktoren)

Information for det rapporterade rakenskapsaret

Huvudsakliga villkor fér teckningsoptionsprogrammen Ingdende Utg&ende balans
balans
1 2 3 4 5] 6 7 8 9 10 11 12 13
Befattningshavarens Programmets Prestations- Datum for Datum for Utgdng av  Period for Lésenpris TO vid arets Tilldelade Intjanade TO  Tilldelade TO
namn (position) namn period tilldelning intjanande inldsningsperiod  utnyttjande (SEK) boérjan TO TO féremal TO som féremal
for ej for
prestation intjanats  inl&snings
svillkor period
Stefan Skarin (VD) LTIP2018 2018-2020 Sept 2018  Sept 2018- 20/8 2021* 20/8 2021- 323,90 6 556 0 16 667 -16 667 11 111 6 556
Aug 2021 17/9 2021
LTIP2019 2019-2021 Deltog €] - - -
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Prestationskriterierna for den verkstallande direktdrens rorliga ersattningar har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i

bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2020 beaktats.

Tabell 3(a) — Verkstallande direktorens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: rorlig kontantersattning

1 2 3
Befattningshavarens Beskrivning av kriterier hanférliga till Relativ viktning av prestationskriterier a) uppmatt prestation och
namn (position) ersattningskomponenten b) faktisk tilldelning/ersattningsutfall
Stefan Skarin (VD) Koncernens nettoomsattning 2020 40 % a) 133 kSEK
b) 0 kSEK
Koncernens rorelseresultat 2020 40 % a) 128 kSEK
b) 0 kSEK
Koncernens nettokassa exkl 20 % a) 324 kSEK
leasingavtal 2020-12-31 b) 0 KSEK

Tabell 3(b) — Verkstéllande direktorens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: teckningsoptionsprogram

Programmets namn 1 2 3
Befattningshavarens Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av prestationskriterier a) uppmatt prestation och
namn (position) ersattningskomponenten b)  faktisk tilldelning/ersattningsutfall
Stefan Skarin (VD) LTIP2018 Koncernens tillvaxt i 100% a) 5 kSEK
nettoomséttning 2020 b) 0 kSEK

Tabell 4 — Forandringar i ersattning Och bolagets under de senaste tva rapporterade rakenskapsaren (RR) (KSEK)

RR vs RR-1 RR 2020
Ersattning till verkstéllande direktéren 72 (+1,9%) 3886
Koncernens rorelseresultat -24 566 (-22,6%) 83 822
Genomsnittlig ersattning baserat pa 4 (+0,4) 868

heltidsekvivalenter anstéllda* i koncernen

*Exklusive medlemmar i koncernledningen

Stockholm i mars 2021
[.LA.R. Systems Group AB (publ)

Styrelsen
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